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A eficiéncia foi incluida no rol dos principios gerais da Administracao Publica do art. 37 da CF por
meio da Emenda Constitucional n°® 19/1998. A eficiéncia pode ser interpretada por meio de trés
conteudos basicos:

1. Eficiéncia em sentido estrito (racionalidade);
2. Eficiéncia como efetividade;
3. Eficiéncia como economicidade.

Eficiéncia em Sentido Estrito

Envolve a organizacdo dos processos e comportamentos da Administracdo Publica de modo
racional, a fim de atingir, de maneira mais rapida, facil e simples, o interesse publico primario a
gue o processo se direciona.

No ordenamento juridico brasileiro ha inmeros mandamentos que concretizam a ideia de
eficiéncia em sentido estrito. Por exemplo, a garantia de duragcéo razoavel dos processos
administrativos (art. 5°, LXXVIII da CF); mecanismos de aceleracdo do processo administrativo
em favor de deficientes, pessoas com doencas graves, idosos, entre outros grupos vulneraveis (
art. 69-A da ); atos ficticios liberatérios da atividade
econbmica (art. 3°, IX, da ), entre outros.

Outra manifestacao da racionalidade se encontra no principio do formalismo mitigado,
informalismo, ou, ainda, na economia processual. O art. 2°, paragrafo Unico, IX, da Lei de
Processo Administrativo Federal prevé que a Administracdo deve adotar formas simples, que
sejam suficientes para propiciar um adequado grau de certeza, seguranca e respeito aos direitos
dos administrados.

Essas formas devem ser utilizadas para beneficiar o administrado/cidadao, e nédo contra ele. Se
nao houver uma razao de protecéo ao cidadao que leve a uma necessidade de uma determinada
formalidade, tal formalidade devera ser abandonada. Isso também se verifica no art. 22, caput, da
mesma lei.

Art. 2°.[..]

Paragrafo Unico. Nos processos administrativos serédo observados, entre outros, 0s
critérios de: [...]

IX - adocéo de formas simples, suficientes para propiciar adequado grau de certeza,
seguranca e respeito aos direitos dos administrados;
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[.]

Art. 22. Os atos do processo administrativo ndo dependem de forma determinada
sendo quando a lei expressamente a exigir.

Ademais, também se encontra a eficiéncia em sentido estrito no aproveitamento de atos
processuais, ou seja, a preferéncia pela correcéo, pela convalidagéao (suprimir o vicio) e pela
confirmacédo, bem como na manutencéo de atos inofensivos, ao invés da anulacdo completa de
um ato administrativo.

Eficiéncia como Efetividade

A eficiéncia também exige que as decisbes e os atos da Administracdo Publica atinjam
resultados esperados, ou seja, que sejam efetivos. No ordenamento juridico, a efetividade se Vé,
por exemplo:

¢ No principio da vantajosidade dentro das licitagdes publicas (a Administracéo deve
celebrar contratos e selecionar agentes econdmicos para celebrar esses contratos que
possam satisfazer os interesses do Estado da melhor forma possivel);

e Na possibilidade de revisdo de sancdes administrativas inadequadas para a satisfacéo
do interesse publico que se encontrem, por exemplo, na Lei de Processo Administrativo, no
Estatuto dos Servidores Civis da Uni&o, entre outros diplomas;

e No dever de planejamento que aparece nas politicas de cultura, de educacao, de
ambiente, de urbanizacédo (o dever de planejamento envolve o diagnéstico da realidade,
estabelecimento de metas e acdes que serdo empregadas para atingir tais metas);

e Na exigéncia de que as decisbes sejam elaboradas com base em um prognaostico de
consequéncias, inclusive quando anulatorias de atos;

e Na exigéncia de analise de impacto regulatério (AIR) como etapa preparatéria da edicao
de atos normativos.

Eficiéncia como Economicidade

A Administragdo Publica deve agir para maximizar os resultados obtidos com o emprego dos
recursos extraidos, principalmente da populacdo. Envolve, portanto, uma melhor relagcédo de
custo-beneficio, visto que é possivel dizer que o Estado custa muito caro para o cidadao, ja que
€ sustentado pelo povo, por meio dos tributos. Sendo assim, é plausivel que o cidaddo veja um
retorno de tudo que gasta com a Administragcédo Publica.

E importante ressaltar que a Economicidade n&o envolve um menor gasto ou menor preco a
despeito de uma avaliacdo de resultado; pelo contrario, envolve a relacdo de custo-beneficio. Por
exemplo: € mais vantajosa a construcao de uma ponte que custe R$ 100 milhdes, mas que dure
50 anos, do que uma que custe R$ 50 milh&es e dure apenas 10 anos.

O ordenamento juridico também estimula a Administracado Publica a buscar a economicidade,
estabelecendo, muitas vezes, limites, por exemplo:

e Fixacao de tetos e subtetos de remuneracao de servidores;
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e Estabelecimento de limites de gastos orcamentéarios por cada Poder;
¢ Flexibilizac&o da estabilidade do servidor diante de excesso de gastos;
e Permissédo de controle externo para verificagcdo da economicidade da gestéo.

CUIDADO! Certas leis, porém, forcam o menor gasto ou custo, a despeito de uma analise de custo-
beneficio, ou seja, independentemente de uma analise de durabilidade ou qualidade do
investimento. Um exemplo disso sao as leis relacionadas a licitacdes.
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