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Nesta aula, aprofundaremos um tema de suma importancia para o esporte profissional: a
governanca esportiva. Apos discutir a autonomia esportiva e a exigéncia de acesso a recursos
publicos na aula anterior, agora vamos entender como a governanga se manifesta na pratica e
guais sado as suas principais caracteristicas.

A governancga esportiva € um conjunto de préaticas e normas que visam garantir uma gestao ética,
eficiente e responsavel no esporte. Em esséncia, sdo diretrizes e deveres a serem cumpridos
pelos gestores para assegurar que nao haja problemas na lisura dos processos, buscando
sempre o melhor resultado de forma licita e segura.

A governanga tem como pilares a transparéncia, participacao e prestacao de contas. Para que 0s
critérios de governanga sejam cumpridos, é necesséario demonstrar total transparéncia nas acoes.
Agir em conformidade com o que foi estabelecido é fundamental; caso contrario, é preciso
resolver a situacao.

A implementacéo de uma boa governanca no esporte pode trazer inimeros beneficios.
Historicamente, gestores brasileiros foram criticados pela falta de governanca, agindo de forma
arbitraria. O Estado, por sua vez, busca implementar mecanismos para que a governancga
esportiva e as boas praticas sejam seguidas.

Para que as entidades esportivas possam receber recursos publicos, alguns requisitos de
governanca sao exigidos:

e Estatuto Social Atualizado: O estatuto da entidade deve estar em conformidade com as
melhores praticas de governanca.

¢ Prestacao de Contas Regular: Os clubes e federacdes devem publicar seus balancos em
seus sites ou envia-los para a federagéo publicar até o ultimo dia de abril. O
descumprimento desse prazo pode ser considerado uma gestao temeraria, sujeitando os
dirigentes a responsabilizacdo. Essa transparéncia € vital para que os participantes do
esporte possam acompanhar a evolugdo do clube, o crescimento das dividas, ou se a
situacao esta sob controle.

e Mecanismos de Controle Interno: E fundamental que existam mecanismos de controle
interno para garantir a regularidade da prestacédo de contas. Isso se contrapfe a ideia de
um presidente vitalicio, por exemplo, que embora seja uma escolha do clube, pode
comprometer o acesso a recursos publicos se ndo houver alternancia e controle.

e Observancia da Igualdade de Género e Integridade Esportiva: Atualmente, é exigido que
um percentual minimo (cem por cento) de mulheres componha os conselhos dos clubes.
Muitos clubes ainda tém dificuldade ou resisténcia em cumprir essa exigéncia. Embora se
discuta se isso seria uma imposi¢cdo ou um incentivo, a lei visa forcar a participacao
feminina, considerando que as mulheres sdo maioria na populagéo brasileira e o incentivo a
sua presenca nos conselhos é uma forma de garantir que isso se reflita internamente.
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A necessidade de transparéncia obrigatéria € um ponto crucial da governanca. Isso inclui a
divulgacao anual de receitas e despesas até o més de abril. Além disso, a Lei Geral do Esporte
exige 0 acesso publico a contratos e convénios com o poder publico. Essa medida permite que
qualquer pessoa saiba o que o clube recebe e como esses recursos sdo geridos.

O controle social € estimulado através do envolvimento de atletas e representantes na estrutura
de governanca dos clubes. A criacdo de conselhos e comités com participacdo diversa, incluindo
atletas, oxigena as ideias e traz novas perspectivas, gerando beneficios.

Por fim, é indispensavel a existéncia de canais para denuncias e ouvidorias independentes. Esse
canal deve permitir que eventuais irregularidades sejam denunciadas de forma an6nima, sem
qgue haja qualquer relacdo com a diretoria do clube, garantindo a apuragao e a agao correta,
visando que o clube aja conforme as diretrizes de governanca de forma ética, transparente,
segura e eficiente.
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